Enterprise Praject Management

Como transformar a cultura da organizacao
para adapta-la a uma nova filosofia gerencial
voltada para resultados

Ana Claudia Baumotte, PMP

Palestra apresentada no Evento de Lancamento do
Chapter PMI-RS, em 12/11/2001.
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*Principios basicos de GdP
eEvolucéo de GdP para GpP

eComo implantar GpP

eExemplo de aplicagao
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Principios Basicos de GdP

A Recursos e

Esforcos CiCIO de Vlda
/_\

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4

Concepcao Planejamento Execucao/ Fechamento
Controle
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Principios Basicos de GdP
Modelo Geréncia de Projetos
PMBOK, PMI

Contratacao
2 Suprimentos
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PMBOK Multiplos Projetos
Project Management Técnico + Humano
Boady of Knowledge Project Office
Modelos de Maturidade
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A QOrganizacao vista como um
Portfolio de Projetos’

Missao/Visao
Estratégias
Objetivos

Metas
Proji1'-'Proj 2 - Proj 3

Projeto 1A [ ° " | Projeto 1C " | Projeto 1D
Projeto2A [~ "= "= "= = =~ Projeto 2C | Projeto 2D
''''''''' Projeto 3B " | Projeto 3C
Projeto 4A = | Projeto4B [ . — . = ¢+ = ¢ =« = Projeto 4D
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Alinhamento entre estratégia e projetos:

chave para 0 SUCesSo
ESTRATEGICOS MKT E PRODUTOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
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Como implantar GpP em uma
empresa?

strategias
Transformar

Estratégias em

Resultados
através de
Projetos
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O que € preciso ?

esenvolvimento
dos aspectos
humanos
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Fatores-Chave de Sucesso
Sequndo estudo de Benchmarking

Altos padroes de qualificacao das pessoas

Forte apoio da alta administracao

Metodologias e Procedimentos

Sistema de Informacoes
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TER Beneficios

Aumento da vantagem competitiva atraves de:

~ Alcance de objetivos
~ Aumento de produtividade
~ Projetos e produtos mais eficazes, mais rapidos e por
menor custo
~ Integracao das equipes
~ Melhoria no relacionamento com os stakeholders

~ Diminuicao de desgastes antes e durante as fases de
Implementacao dos projetos
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Desenho e Implantacao de GpP

Objetivo

Maximizar a competéncia em GP,
assessorando na preparacao das
pessoas e da organizacao, no sentido
de transformar suas estratégias em
resultados.
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Desenho e Implantacao de GpP

Modulos

Mddulo 1

Sensibilizacao das Pessoas e da
Organizacao como um todo

Moddulo 2

Capacitacao em Geréncia de Projetos e
Desenvolvimento de Habilidades Gerenciais

Mddulo 3

Assessoria Mé@o na Massa - Definicao,
Estruturacao e Implantacéao de Projetos
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Desenho e Implantacao de GpP

Maddulo 4

Assessoria na Infra-estrutura de Sistemas de
Gerenciamento de Projetos

Modulo 5

Mapeamento das Competéncias dos
Profissionais

Maddulo 6

Acompanhamento do Programa e
Identificacéo de outras necessidades
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Desenho e Implantacao de GpP

Consideracoes Importantes

- Programa proposto

além de uma mudanca de gestao; envolve
mudanca de comportamento; portanto, €
dinamico e de medio/longo prazo

=~ Modulos descritos

poderao acontecer em paralelo ou atender a
uma ordem cronologica diferente,
conforme necessidades
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Desenho e Implantacao de GpP

Fatores Criticos de Sucesso

Vender a “ideia” para todos
Confianca entre as pessoas

Lideranca e espirito de equipe
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Desenho e Implantacao de GpP

S

e aprendizagem organizacional

ao do processo

0 por parte dos profissionais

usto
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Desenho e Implantacao de GpP

Cronog rfama PI‘OpOStO
1° Ano

MODULO 1

MODULO 2

MODULO 3

MODULO 4

MODULO 5

MODULO 6
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VIMmos...

*Principios basicos de GdP
eEvolucéo de GdP para GpP

eComo implantar GpP
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Muito obrigada!

Ana Claudia Baumotte, PMP

baumotte@amcham.com.br
cel: (+11) 9631-1472
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